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Relazione sulla Gestione al bilancio chiuso il 31/12/2021 

Gli importi presenti sono espressi in Euro. 

 
 

RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULL’ANDAMENTO DELLA 
 GESTIONE E SULL’ATTIVITA’ SPORTIVA SVOLTA 

 
 
Il Bilancio d’esercizio 2021 è stato predisposto in conformità agli schemi, ai principi e ai criteri emanati dal 
CONI. 
 
Il Presidente federale, inizia il suo intervento evidenziando, con forte rammarico, la difficile e inaspettata 
situazione in atto. Non siamo ancora completamente fuori dalla pandemia e le continue modifiche, 
adattamenti per la gestione dell’emergenza, ci ha costretti a continui cambi di rotta. Siamo stati 
costantemente in contatto con le autorità di Governo in maniera da monitora lo stato di emergenza e, tramite 
la pubblicazione dei Protocolli di Allenamento e di Organizzazione Eventi, abbiamo programmato la 
stagione sportiva 2021 con il calendario degli eventi già approvati e pubblicati sulla Guida Federale. Ci 
siamo sempre preoccupati di informare tempestivamente i nostri Associati circa le eventuali modifiche ai 
programmi, necessarie e in ottemperanza alle Linee Guida emanate dal Dipartimento dello Sport. Nonostante 
le enormi difficoltà riscontrate per i continui cambi di Protocolli, le Società Sportive chiuse per i limiti 
imposti, gli Atleti che hanno riscontrato sempre maggior difficoltà per allenarsi, possiamo ritenerci 
soddisfatti per il numero sempre crescente degli eventi realizzati (in allegato) nel quale ho segnalato solo le 
tappe salienti, considerato che nella prima parte dell’anno abbiamo dovuto sospendere la organizzazione dei 
Campionati Regionali e Interregionali di tutte le discipline, il Criterium di kickboxing. Faccio notare con 
soddisfazione, che i numeri dei partecipanti ai campionati svolti sono stati importanti e che la qualità degli 
atleti espressa è stata ottima. Siamo riusciti a formare le squadre Azzurre con atleti di tutto rispetto che non 
hanno deluso le aspettative e, in alcuni casi, ci hanno regalato medaglie inaspettate e importanti. Segnalo su 
tutte le medaglie dei nostri Azzurri di Muay Thai conquistate durante il Campionato del Mondo IFMA che si 
è svolto a Bangkok. Ben 9 medaglie tra cui spicca la medaglia d’Oro di Sveva Melillo che vale come 
qualificazione ai World Games 2022 di Birmigham USA unitamente a Cosimo Fratoni; l’eccellente 
prestazione color Oro dei nostri Azzurri di kickboxing, Campioni del Mondo a Squadre senior, la medaglia 
d’Argento femminile e di Bronzo maschile per le squadre Junior e le 32 medaglie individuali degli Azzurri a 
cui si aggiunge la qualificazione ai World Games di Birmingham USA di Nicole Carassiti e Alessio Zeloni. 
Anche il Sambo ha fatto la sua parte in tornei e campionati internazionali FIAS che da sempre rappresentano 
una qualità altissima con il predominio dei paesi dell’Est. Ottime prestazioni a cui vanno i nostri migliori 
complimenti. Una nota di grande prestigio per la nostra Federazione è stata rappresentata dalla perfetta 
organizzazione dei Campionati del Mondo WAKO di Kickboxing senior. Oltre 2500 persone gestite 
magistralmente e in massima sicurezza, anche sanitaria, dall’eccellente Comitato Organizzatore con a capo il 
nostro consigliere federale Nicola Traina. Un plauso speciale e meritato.  
Per l’anno in corso si segnala il rapporto di convenzione siglato con la FIGMMA per la gestione delle 
discipline della Shoot Boxe, il rinnovo di convenzione con la FITAE/ITF, la convenzione con la FIAMACO 
per le discipline di Light Contact e la convenzione siglata con la FIWUK. Tutta quanto sopra citato ci 
proietta verso l’obiettivo di essere il contenitore ufficiale per il CONI degli Sport da Combattimento. 
Rivolgo il mio sincero ringraziamento ai Consiglieri Federali, ai Dirigenti di Settore, alla Segreteria, ai 
Comitati Regionali e a tutte le Commissioni per il continuo profondere passione ed energia per la continua 
crescita qualitativa e quantitativa della nostra Federazione. 
L’utilizzo delle piattaforme digitali ci hanno permesso un collegamento pressoché continuo, con costanza e 
regolarità. Ingente è stato il lavoro di segreteria svolto a favore degli associati per poterli supportare al 
meglio. Un ringraziamento al Segretario generale dott. Stefano Rigamonti, Betty Castronovi, Maria Teresa 
Gagliardi, Barbara Falsoni. Per la miglior gestione degli uffici, abbiamo fatto ricorso all’assunzione, come 
apprendista, di Claudia Cardia per l’ufficio tesseramenti e alla sostituzione di Barbara Falsoni, in dolce 
attesa, con Ilaria Vollera. Si ringraziano entrambe che si sono mostrate all’altezza del delicato compito da 
svolgere nonostante la poca esperienza.   
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Sottolineo, anche l’eccellente lavoro della Lega Pro e dei promoters che, nonostante le incertezze del 
momento, il blocco delle attività, hanno cercato di organizzare gli eventi nel pieno rispetto dei Protocolli  
 
 
rigidi emanati a cui tutti si sono adeguati. A tal proposito segnalo la riprogrammazione della WAKO PRO 
che, in forte legame con la WAKO IF, si occuperà di gestire gli eventi PRO. Una rivisitazione della struttura 
basata su un programma di altissimo livello e che in Italia, sempre con il placet della FederKombat, sarà 
gestita dalla Commissione Pro che per l’occasione assumerà il nome di  WAKO PRO ITALY. 
Tutta questa mole di lavoro, tra mille incertezze e continue riprogrammazioni, ci ha permesso comunque di 
chiudere l’anno sportivo con ben 682 società Affiliate e circa 22.000 Tesserati. In tempi ordinari sono sicuro 
che avremmo centrato superato le 700 società del 2019 ma sono certo che, con gli accordi in essere con altre 
realtà e la ripresa della sperata normalità, chiuderemo il 2021/2022 con numeri da Record. 
Da segnalare:  
a) il rapporto di convenzione con il CIP, con la FISDIR, con la FSSI, con la FISPIC e la nostra Commissione 
Diversamente Abili coordinata dal prof. Lucio Stella consigliere Federale. Ora si attende lo sviluppo delle 
intese per dare finalmente inizio ad una cooperazione attesa con pazienza per troppo tempo;  
b) la Formazione della Commissione Pari Opportunità che con alta sensibilità, ha la responsabilità di toccare 
problemi sociali trasversali e di grande interesse per noi tutti; la formazione della SNF-T (Scuola Nazionale 
di Formazione Tecnica) che ha il compito di rivedere i programmi didattici di tutte le discipline, organizzare 
la formazione per la parte tecnico-pratica, formare i formatori regionali, visionare i programmi e le richieste 
di stages presentati e tutto quanto compete la parte tecnico-pratica di tutte le discipline; 
c) la realizzazione dell’App federale denominata FEDERKAPP, uno strumento al passo con i tempi che offre 
diverse soluzioni ai nostri Tesserati: dalla possibilità di caricare sui propri device la Tessera Federale, 
pertanto non sarà più stampata e distribuita dai Comitati Regionali e dalla Segreteria nazionale con notevole 
risparmio economico e di tempo, alle informazioni in diretta sull’attività della federazione. Insomma, il tutto 
a portata di un Click;  
d) abbiamo realizzato i nuovi Diplomi di qualifica con una grafica davvero accattivante e in linea con i nuovi 
loghi federali; 
e) riordinata la Commissione Comunicazione che si occuperà della visibilità e funzionalità della federazione, 
a partire dalla gestione dei social tramite professional social media, alla grafica di tutte le comunicazioni, ai 
comunicati stampa e tutto quanto occorre per rendere il nostro “marchio” di grande interesse; 
f) riorganizzato la composizione della CTA, i nuovi Regolamenti aggiornati, i nuovi programmi di 
formazione per UdG, inserito un sistema di graduazione degli UdG; ideato un patch apposito; realizzate le 
Polo unificate per tutti gli UdG e per tutte le discipline (ad eccezione del Sambo che ha una sua divisa 
internazionale ufficiale); 
g) Il lavoro della SNF continua proficuamente. Da rimarcare l’enorme successo per il corso di 
Aggiornamento valido per la sanatoria dei Crediti Formativi riservato a Tecnici della federazione. Ben oltre 
400 partecipanti per un totale di 30 appuntamenti On line da 2,5 ore cadauno e che ha coinvolto illustri 
relatori insieme ai nostri già collaudati docenti; conclusi buona parte dei corsi validi per il rilascio del 
Tesserino Head Coach riservato ai Tecnici qualificati e il tesserino Assitant Coach riservato alle cinture nere 
e/o pari grado al fine di poter assistere gli atleti durante le competizioni; 
h) la Commissione Medica Federale continua incessantemente la prestazione di un’opera eccellente a favore 
della tutela degli atleti, ha incentivato i programmi per la formazione e l’informazione in materia di Doping, 
ha in programma la organizzazione di un seminario specifico per Medici di bordo ring, ha completato con 
relativa approvazione degli organi competenti, la stesura del nuovo Regolamento Sanitario. 
 
Attività Istituzionali: 
 
Continua incessantemente l’impegno politico-sportivo con incontri e riunioni nelle sedi del CONI, e delle 
DSA. Seguiamo con particolare attenzione l’evolversi della situazione di continua riforma dello sport. 
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A tutt’oggi abbiamo ben quattro interlocutori, e devo dire che ciò provoca incomprensione. Il CONI e il suo 
Presidente Giovanni Malagò che è e resta la nostra stella polare, incaricato di gestire lo sport di alto livello, 
incluso ovviamente l’Olimpismo, Sport&Salute ora gestita dall’avv. Vito Cozzoli e dal neo direttore generale 
Diepo Nepi Molinaris, il Dipartimento dello Sport diretto dal dott. Michele Sciscioli, il tutto diretto da 
Valentina Vezzali nota campionessa di scherma., sottosegretaria alla Presidenza del Consiglio dei Ministri.  
 
 
Resta ancora da chiarire la ripartizione dei ruoli e dei compiti della Scuola dello Sport di Roma, dei vari 
Comitati Regionali e altre sedi che erano dapprima gestiti direttamente dalla CONI SERVIZI S.p.A. 
Continuo a seguire con particolare attenzione l’evolversi dei lavori della Commissione Aggregazione e lo 
scenario ipotizzato per il quadriennio 2021/2024.  Il 2021 è stato un anno particolarmente interessato dallo 
svolgersi delle assemblee in seno al CONI. Il Presidente Giovanni Malagò è stato rieletto per il suo terzo ed 
ultimo mandato, gli siamo molto grati per la costante vicinanza alle nostre istanze. Segnaliamo con orgoglio 
le elezioni dei nostri rappresentanti in seno ai comitati regionali del CONI, ben 11 consiglieri eletti, 6 in 
Giunta Regionale e l’eccellente risultato elettivo della nostra Elena Pantaleo eletta in Consiglio Nazionale 
del CONI in quota rappresentante Atleti. Un risultato che premia sicuramente le capacità dei nostri 
rappresentanti ma risulta essere anche un segnale di riconoscimento alla nostra Federazione in toto e al 
lavoro proficuo espletato. 
 

CRITERI DI ALLOCAZIONE DELLE RISORSE 
 
Le risorse identificate contabilmente nella voce di conto economico “Valore della produzione” (pari a Euro 1.665.343), 
di cui Contributi erogati da Sport e Salute SpA per Euro 280.668, sono state allocate a costo con le seguenti percentuali: 
 
DESCRIZIONE EURO %  su Valore Produzione 
Costi attività sportiva centrale e territoriale 1.115.643 67% 
Costi di funzionamento e generali 525.696 32% 

 
 
CRITERI DI ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI EROGATI DA SPORT E SALUTE SPA 
 
I CONTRIBUTI ORDINARI di Euro 246.497 erogati da Sport e Salute SpA, sono stati interamente destinati 
nell’esercizio 2021 al sostegno delle attività sportive e di formazione. 
 
I CONTRIBUTI STRAORDINARI assegnati con delibera del C.D.A. di Sport e Salute SpA in data 20/11/2020 
ammontanti a Euro 34.029 sono stati totalmente allocati a sostegno degli Associati per l’emergenza COVID. 
 
 

RAFFRONTO RICAVI COSTI CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE 
 

Non si riporta il dettaglio raffronto numerico-percentuale ricavi costi in quanto già indicato nel Conto economico. 
 
Per quanto riguarda i ricavi si evidenzia in particolare quanto segue: 
 
a) Sostanziale diminuzione rispetto al Budget preventivo deliberato per l’anno 2021, delle entrate per Contributi Alto 

Livello non stanziate da parte di Sport e Salute SpA per euro 100.000 e per i “Contributi Associativi” previsti in 
Euro 666.667. Quest’ultima diminuzione è diretta causa della pandemia da COVID-19 che ha limitato e ostacolato il 
normale svolgimento delle attività sportive, causando notevoli danni a tutti gli associati con conseguente 
diminuzione del loro numero. 
La FederKombat, è intervenuta con misure di sostegno a favore degli Associati già lo scorso anno sotto forma di 
riduzione delle quote normalmente applicate sino al 2019, tale riduzione per interventi di sostegno è stata 
quantificata per l’esercizio 2021 in Euro 153.971. 
Il dettaglio delle entrate per la voce “Quote degli Associati” di Euro 510.023 è il seguente: 
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- Quote per Affiliazioni         Euro   57.818; 
- Quote per Tesseramenti         Euro 346.502; 
- Tasse iscrizione gare              Euro   27.245; 
- Diritti di Segreteria                 Euro   17.985; 
- Corsi della Scuola Nazionale di Formazione   Euro   12.198; 
- Rivalsa Corsi formazione, esami di qualifica dai C.R.      Euro   48.275. 

 
b) Aumento  delle  Entrate,   per   l’organizzazione  del  Campionato  del    Mondo  WAKO,   dove si  rilevano  

Euro 140.000 nella voce “Contributi erogati dallo Stato e Regioni” oltre ad Euro 268.898 per ricavi da 
Manifestazioni Internazionali.  

 
c) Si rilevano altresì Euro 57.000 stanziati dalle Regioni ai Comitati Regionali per le attività Territoriali, distinti come 

segue: 
- Euro   5.000 contributi stanziati dalla Regione Lombardia (da ricevere) 
- Euro   4.524 contributi erogati dalla Regione Sicilia 
- Euro 15.232 contributi stanziati dalla Regione Sicilia (da ricevere) 
- Euro 32.244 contributi erogati dalla Regione Sardegna; 
I contributi erogati dalle Regioni sono stati allocati a sostegno delle attività sportive e delle società e associazioni 
sportive.  

 
d) L’aumento dei ricavi per “Sponsor Istituzionali” che rilevano per Euro 54.746 è riferito al contratto stipulato con un 

Azienda Tecnica, che come Main Sponsor fornisce materiale di vestizione delle squadre nazionali attraverso una 
Sponsorizzazione in natura, oltre alla storica Azienda Sponsor. Mentre l’incremento delle entrate rilevata alla voce 
“Aziende Tecniche della DSA” Euro 49.259,73 è dovuta, oltre al rinnovo dei contratti già in essere, per l’aggiunta di 
nuove Aziende, segnalando che i tutti i contratti avranno la durata del solo esercizio sportivo 2021/2022.   

 
e) La voce “Quote Associative della Struttura Territoriale” per Euro 239.590 è riferita alle entrate conseguite attraverso 

i Comitati Regionali per l’organizzazione di corsi di formazione tecnici, esami di qualifica ed eventi sportivi. 
 
Per quanto riguarda i costi si evidenzia quanto segue: 
 
a) Con la parziale ripresa dell’attività sportiva e l’organizzazione del Campionato del Mondo WAKO si è verificato 

rispetto allo scorso anno l’innalzamento dei costi riferiti all’attività sportiva di Euro 871.003. 
 

b) I costi riferiti alle attività di “formazione ed esami di qualifica” tramite la formazione a distanza non hanno subito 
sostanziali variazioni, confermando il Budget destinato e circa quanto lo scorso anno sostenuto con Euro 50.761. 

 
c) Le spese sostenute per la “promozione sportiva” e i “contributi per l’attività sportiva” considerato il periodo sono 

comunque aumentati in Euro 23.433. 
 

d) La voce “Altri costi per l’attività sportiva” per Euro 20.825, è riferita ai premi di assicurazione sostenuti per coprire 
i rischi per la responsabilità civile e per gli infortuni degli Atleti della Federazione, che si è ridotta di euro 3.321 in 
quanto legata al numero dei Tesserati iscritti. 

 
e) Alla voce “Accantonamento per rischi ed oneri dell'attività sportiva” lo scorso anno si è costituita prudenzialmente 

un Fondo di Euro 160.000, per sostenere gli interventi effettuati a favore delle Società e Associazioni Sportive 
penalizzate dal fermo attività imposto dal COVID-19. L’utilizzo di questo Fondo, va a coprire il minore introito 
rilevato per le quote degli Associati (Affiliazioni e Tesseramenti) rispetto al Bilancio preventivo 2021, è stato di 
euro 153.971. 

 
f) Il dettaglio della Voce “totale costi per attività sportiva struttura territoriale” per Euro 272.941 risulta essere il 

seguente: 
- Contributi a Comitati Regionali e Società Sportive Euro 13.300; 
- Uscite dei Comitati Regionali per attività sportiva sul territorio, organizzazione di corsi di aggiornamento e esami 

di qualifica per Euro 254.641; 
- Costi coordinamento Commissioni Territoriali Euro 5.000. 
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INFORMAZIONI SULL’ATTIVITA’ DI FORMAZIONE TECNICI E DIRIGENTI 
 
L’attività di formazione è regolamentata come indicato nella scheda tecnica conoscitiva GIDA inviata al CONI per 
l’esercizio 2021. 
 
 
Il Consiglio Federale, sentito quanto esposto dal Presidente, approva la Relazione sulla gestione. 
 

  Il Presidente 
Donato Milano 

 
 
 
 
 
I Sottoscritti, Donato Milano, in qualità di Presidente del Consiglio Federale e il Dott. Nicola Corsini in qualità di 
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, consapevole delle responsabilità penali previste in caso di falsa 
dichiarazione, attestano e dichiarano, ai sensi dell’articolo 47 del DPR 445/2000, che il presente documento ed i suoi 
allegati sono conformi agli originali depositati presso la federazione. 
 
 
 

  Il Presidente       Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
Donato Milano             Dott. Nicola Corsini 


